
תהילה מימון - מנכ"לית המועצה 

דורית שינדלר - מנהלת מחלקת משאבי אנוש

מדברים מהשטח
מועצה מקומית תל-מונד 



מאפייני הרשות

תל מונד -  ”מקום של חינוך”
הרשות מונה כ - 15,000 תושבים.

לאחר תקופה של ועדה קרואה וחשב מלווה.
כל היחידות עובדות באמצעות תכניות
עבודה סדורות הנבחנות אחת לרבעון.

המועצה מקדמת בין היתר את נושא
השירות, המצויינות והעבודה במנהל תקין.
עומדים בכל התנאים לקבלת רשות יציבה.

מאפייני עובדים ומנהלים 

ברשות כ - 360 עובדים כולל
מורים

עובדי מטה - 73
מנהלים - 20

עובדי חינוך - כ - 290
פנסיונרים - 72



הטמעת תרבות של עצירה, קיום דו שיח ולמידה.

הטמעת תרבות מדידה.

הטמעת כלי שיחזק תיאום ציפיות, דיוק ואפקטיביות. 

לחזק את תפיסת התפקיד של המנהלים כאמונים על

תהליכי הפיתוח של העובדים.

למקסם את מדד משרד הפנים.

למה יצאנו לתהליך? 



השיקולים בבחירת מועד היציאה לדרך

לקחת רגע כדי....

ללמוד ולהכיר את הארגון ומאפייניו.

הכרות של המנכ”לית עם המנהלים.

להבין מה באמת יתאים לארגון שלנו בנקודת הזמן

הנוכחית.

כשנה ממועד כניסה לתפקיד ומתוך הבנה שהארגון

עבר תהליכים שיאפשרו לו להכיל את תהליך הערכה.



ועדת היגוי 
מורכבת מגורמים חיוניים

)כולל ועד עובדים(

מבנה את התהליך
והטופס בהתאם לצרכים

בשטח

 שותפה לקבלת החלטות

עקרונות להצלחה

הדרגתיות  

קודם מנהלים 
אחר כך עובדים 

מערכת החינוך
בשנה הקרובה 

מתחילים עם
הערכה מילולית
ולא מספרית

צעדים בוני אמון 

ליווי מקצועי של יועץ
חיצוני 

הגדרת מטרות
ברורות ותיקשורן

למנהלים ולעובדים 

הגדרת גבולות גזרה
ברורים 

)מה יעשה ומה לא
הדרכות למנהליםיעשה(

ועובדים

צעדים בוני
מסוגלות 

המשכיות 
גם בזמן מלחמת חרבות

ברזל 
)עם התאמות נדרשות(

 מנהלת מש”א מחזיקת התהליך

מנכ"לית - הובלת התהליך  

חלוקת תפקידים 



טופס לדוגמא 



מאי 
ועדת היגוי

 אוגוסט 
הערכת
מנהלים

יולי 
הדרכות

 ספטמבר
הערכת 
עובדים

 אוקטובר
 הפקת
לקחים



תועלות התהליך 

יצירת שיח
משותף ותאום

פוקוס על העובד ציפיות 
עובדים מרגישים

מוערכים

 

הבנת צרכים
של העובד, כמו
פגישות שוטפות
צורך הכשרות



Company Vision Lorem ipsum dolor sit amet, consecteturתודה 
adipiscing elit. Praesent augue eros, varius vel
posuere ut, aliquam id magna. Etiam orci sem,
convallis a lorem eu, volutpat dignissim nulla.
Nunc pretium sed nisl ac consequat. Maecenas
nisl libero, auctor id velit eu, posuere fringilla
magna. Maecenas semper diam eget nulla
euismod ornare. In posuere urna sed mi
malesuada, at vulputate leo pretium. Orci varius.


