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תחום גיל הינקות במערך 
השירותים לגיל הרך 

בטירת כרמל



!יכות החיים של ילדים בגיל הרך תכריע את עתידםא
!ההתפתחותי הינו במהלך ההיריון ובמהלך השנה ראשונה לחיים, חלון ההזדמנויות הקריטי ביותר

חסכונית  , השקעה בתכניות התערבות בגיל הרך קלה

.ואפקטיבית יותר מאשר בגילאים מאוחרים

פערים התפתחותיים בין 

רמות סוציואקונומיות של 

, האוכלוסייה

לא יצטמצמו ללא התערבות



?  מה הדחיפות של הקמת תחום הגיל הרך-תמונת מציאות



.משמעותית מהממוצע לגילוקטן המוח של הילד שעבר הזנחה :פיזיגודל 1.

מוגדלים אצל  ( חדרי המוח)לראות שהחללים השחורים במרכז המוח יתן נ: המוחחדרי 2.

.מה שמעיד על חוסר ברקמת מוח בריאה סביבם, הילד המוזנח

(.הקורטקס)ישנם סימנים להתכווצות של קליפת המוח (:דלדול)אטרופיה 3.

אהבה  , המחקר הזה ממחיש בצורה ויזואלית חזקה עד כמה גירויים סביבתיים

.  ואינטראקציה אנושית הם קריטיים להתפתחות הפיזית של המוח בשנים הראשונות

.המוח פשוט לא מצליח לצמוח ולהתפתח למלוא הפוטנציאל שלו, הגירויים האלוללא 

שני ילדים בני שלוששל  CTהשוואת סריקות 
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ילדים נשארים מאחור–המחיר של התפתחות לא תקינה 

כשלון  
בשבירת  

מעגל העוני

ילדים יפיקו  
פחות  

מלמידה  
יצירת  ומהשכלה

פערים  
התפתחו

תיים

יצירת  
פערים  
חברתיים

יצירת  
קיטוב בין 
אוכלוסיות



ברשות המקומית–פיצול האחריות 

שם הארגון
הגורם המפעיל  

ברשות
אחריות ממשלתיתמקורות המימוןאנשי המקצוע

גורמי הבריאותאחיותח"קופו, הבריאות. מטיפות חלב

משרד הבריאות יחידה להתפתחות  
(לא תמיד קיימת)הילד 

רשות , עמותות, ח"קופ
מקומית

רפואיים  -מטפלים פרא
ומטפלים רגשיים

,  תשלומי הורים, ח"קופו
תרומות

טיפול במשפחות  
בסיכון

המחלקה לשירותים 
חברתיים

עובדים סוציאלים
משרד הרווחה והרשות 

המקומית

משרד החינוך
מעונות יום  

ציבוריים ופרטיים
,  עמותות, ארגוני נשים

פרטי, ס"מתנ

מטפלות
לעיתים גננות

מקצועיות. לעיתים ס

תשלומי הורים
זרוע העבודה במשרד  

הרווחה

משרד החינוךסייעות/גננות אגפי חינוך ברשותגני ילדים

משרד החינוך א"מתיחינוך מיוחד
מטפלים  , מ"גננות חנ

פרא רפואיים
משרד החינוך

משרד החינוךפסיכולוגים חינוכייםאגף החינוך ברשותשירות פסיכולוגי

פרויקטים מיוחדים
,  קליטה, רווחה, חינוך

רווחה  , שיקום שכונות
ס"מתנ, חינוכית

מדריכות  , גננות, אימהות
רפואיים-פרא, מקצועיות

,  תקציבים ממשלתיים
תקציבי רשויות, תרומות

פ מקור התקציב"ע



! לקיחת אחריות-הסיפור של טירת כרמל בגיל הרך
ט ותחום מעונות היום"הקמת מרכז הפעו

.סביבה חינוכית התפתחותית איכותית לכל ילד וילדה כמפתח להצלחה בחיים. 1: החזון

.מערכת לגיל הרך בטירת כרמל כמודל ארצי ייחודי. 2

ההישגים
  שיפור ניכר בהתפתחותם של ילדים
  מעורבות הולכת וגדלה של הורים

.בחינוך
התמקצעות של צוותי החינוך.
פיתוח תוכניות חדשניות.
 הגדלה של יכולת גיוס משאבים ומכירת

.שירותים

האתגרים
ההאצה בהגדלת מספר התושבים שרבים מהם  *

.משפחות צעירות מול חסר בשירותים
.שמירה על מקצועיות ואיכות בגיל הרך*
.המתנה ארוכה מאד להתפתחות הילד*
".ישן וחדש"אינטגרציה של *
אחזקה כלכלית של מערכת עירונית רחבה לגיל רך*

ילדים מקבלים שירותים1500ט כ"מעונות יום       במרכז הפעו20ילדים נולדים בשנה      600כ





מעון
-כקבוצותחמש ילדים 80

3עדשנהבגילאי

במסגרותתכניות
חינוך

 …ועודן"מעג ,מיליםשלסולם ,מ"טב

הילדלהתפתחותיחידה
כרמלטירתלתושביהתפתחותייםטיפולים

חדשניים  מיזמים
GrowHub 

ט"הפעומבחן
"דברו איתי"

מכללה יישומית
"לדעת בחומר"

ל.ה.ת

הכשרות והדרכות  
לצוותים חינוכיים

הוריםהדרכות
וילדים

 ,ניצנים ,וילדיםהוריםקבוצות
…ועודביתיותהדרכות

איתור וטיפול בילדים עם  

קשיים התפתחותיים

מערך שירותי 

ט"מרכז הפעו



מנהלת גיל רך עירונית 

מעון שיקומי

ט"מרכז הפעו

(נשות מקצוע150כ)מערכת השירותים לגיל הרך 

גיוס  

משאבים

מזכירות

אם בית

אב בית

הדרכת הורים וילדים
ריכוז הקשר עם הרווחה וטיפות  

חלב

מחלקה טיפולית 
ריכוז הקשר עם מדריכים חיצוניים

ניצנים
מערך לילדי גני חובה  

'ב-'וכתות א

הדרכה ביתית

קבוצות הורים  

וילדים

זמן ביחד

מעון יום

מכללה  

יישומית

ל"תה
תו הדרכה  

וליווי

חנוטף
חנות יד שניה 

אקולוגית  

התפתחותית

תוכניותמנהלות צוות ארגון ופיתוח

חדשנות בגיל  

הרך

קבוצות  

באוריינטציה  

טיפולית

קבוצות  

העשרה  

לילדי גן

קבוצות  

העשרה  

'ב-'לילדי א

פ"שר

:  יחידה להתפתחות הילד
רגשי, פיזיו, ת"קל, ע"רב

,  טיפות חלב: איתורים

י"גנ, מעונות יום

ן"תכנית מעג

סולם של מילים         
התערבות שפתית במעונות  

יום

מסיכון לסיכוי

לילדים בגני : מ"טב

תקשורת

בית פתוח

מנהלה

-משאבי אנוש

א"כ

-קשרי מרכז

עירייה

מרכז  

חומרים

תחום מעונות היום  

(סייעות200כ)

פורום מנהלות

קשר עם משרד  

החינוך

תפעול  : הדרכות

וניהול תקציב

מעורבות בהפעלת  

צרכי , תכניות

מעונות בינוי  

ומכרזים

טיפול בתלונות

הכשרת  

סייעות

א"שיבוץ כ

טיפול  

בתחזוקת 

גנים

קשר עם  

משרד  

החינוך

טיפול  

בתלונות

יצירת רצף מעבר  

י"לגנמהמעונות 

: עבודהלצוות ההיגוי וממשקי שותפות 

תכנית לאומית, קופות חולים, טיפות חלב, משרדי ממשלה, מחלקות העירייה, רווחה, ח"שפ, מ"חנ

מחלקת גני  

כ ) ילדים 

נשות  220
(צוות



הדרכות ותכניות בתחום מעונות היום בטירת כרמל

ט"ממרכז הפעו

".סולם של מילים, (כולל מפגשי הורים" )דברו איתי: "קידום שפתי*

(לילדים עם קשיי התנהגות" )מעגנים", "מסיכון לסיכוי", תכנית האיתור: תכניות לאיתור וטיפול*

.בעירמעונות 19הדרכה ל : נוספתשעה + ל .ה.ת*

.קשרים לתכניות התערבות עם הוריםמערך *

".לדעת בחומר"*

".חנוטף"*

(מחנכת, ילדים, הורים)ם.י.התכנית 

הכשרה ופיתוח מחנכות מובילות להנחית סדנאות לילדים ולהורים

:פורומים

.פורום מנהלות פרטיים ומסובסדים

.הגיל הרךסיות"עופורום מנהלות במעונות מסובסדים בהם משולבים ילדים בסיכון יחד עם 

.התחוםי מנהלת "מערך קשרי עבודה ושותפויות עריכוז



  גיבוי עירוני בהובלת ראש

העיר 

  ידע ומקצועיות

אמונה

  אכפתיות חברתית

  תהליך מתמשך

 מיסוד שיתופי פעולה

תודה  

ולהתראות

?סוד ההצלחהמהו 


