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לתקציבמעבר-ר"תב

ברשותפיתוחופעולותפרויקטיםלביצועהמרכזיהניהולכליהואר"תב•

המקומית

 ,הנדסה ,מימוןמקורות ,תקציב ,תכנוןביןשילובמחייבר"התבניהול•

ובקרהתזרים ,התקשרויות

פרויקטיםעלאפקטיביתפניםלביקורתתנאיהיאר"תבשלהחייםמחזורהבנת•

ברשות

.חשבונאילרישוםאמצעירקולא ,כולוהפרויקטלניהולמסגרתהואר"התב
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?בומשתמשיםומתיר"תבמהו

ר"התבמאפייני

אופעמיתחדפעולהכללבדרך ,מוגדרתלפעולההמיועדתקציב•

.פיתוחפרויקט

.נפרדתתקציביתכיחידהומנוהלבנפרדפעולהלכלמוכן•

.מאוזןלהיותוחייבתשלומיםואומדןתקבוליםאומדןכולל•

.אחתכספיםלשנתמוגבלאינו•

בהםלעשותואיןר"התבאושרשלשמהלמטרהמיועדיםהכספים•

.אחרתלמטרהשימוש

?ר"תבנפתחמתי

ייעודייםממקורותאופיתוחממקורותממומןהפרויקטכאשר•

.נפרדניהולהמחייבים

וביצועהתחייבויות ,מימוןמקורות ,שנתירבפרויקטלנהלנדרשכאשר•

.עצמאיתבמסגרת

באופיתלויהר"בתבאוהרגילבתקציבפעולהלבצעאםההחלטה•

.המימוןובמקורותהפעולה
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רגילבלתיתקציבלעומתרגילתקציב

רגילתקציב )ר"תב(רגילבלתיתקציב

הרשותשלהשוטפתלפעילותמיועד פעמיותחדולפעולותלפרויקטיםבעיקרמיועד

כוללתשנתיתכמסגרתמנוהל בנפרדמנוהלתפעולהכל

אחתכספיםלשנתמתייחס אחתכספיםלשנתמוגבלאינו

והשתתפויותשוטפותמהכנסותבעיקרממומן ומאושריםייעודייםממקורותממומן

התקציבשנתבתוםמסתיים וההתחשבנותהפרויקטהשלמתעםנסגר

.הרגילבתקציבהוצאההןהאכלוסלאחרותחזוקתוהפעלתו .ר"תבכללבדרךהיאציבורמבנההקמת
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2ספר –רים"בתבחשבונותמבנהאינדקס

835ר"תבשלהחשבוןמספרמבנה

2תקבולים 0 0 8 3 5 1 5 2 5

2תשלומים 0 0 8 3 5 2 7 5 0

ר"תבספר מבנהספרות ר"התבמספר תנועהסוג תקציביסעיף

תנועהסוג

תשלום-2תקבול-1

תקציביסעיף

קבלניותעבודות-780החינוךמשרדמימוןמקור-525

ח"רו ,ססיטירנה ·ודוחותבקרה ,ניהול ·רים"תב 5



)ר"תב(רגילבלתיתקציבביצוע :דוגמה

)ח"בש(ר"תבחשבונותלפיתקציבמולביצועריכוז

ביצועאחוז תקציביתרת ביצוע יחסיתקציב חשבוןשם חשבון

81.68 -733,778 -3,272,898 -4,006,676 חכיתות +כיתות 2 ·י"גנבניית 2005311525

— -1,000,000 — -1,000,000 חכיתות +כיתות 2 ·י"גנבניית 2005311527

92.86 335,861 4,370,815 4,706,676 חכיתות +כיתות 2 ·י"גנבניית 2005312750

— 300,000 — 300,000 חכיתות +כיתות 2 ·י"גנבניית 2005312930

0.00 -1,097,917 1,097,917 0 כ"סה

.ביצועבעיכובאומימוןבגירעון ,בחריגהרים"תבלזהותמאפשריםוהיתרותהביצועאחוז
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ר"תבשלהחייםמחזור

01

הפרויקטוהגדרתהצורךזיהוי

והתוצריםההיקף ,הצורךהגדרת

הנדרשים

02

פיתוחותכניתאומדן ,תכנון

ביצועותכניתעלויותאומדןגיבוש

03

מימוןמקורותואישוראיתור

לפרויקטהייעודייםהמימוןמקורותקביעת

04

ואישורור"תבפתיחת

הפניםובמשרדהעירבמועצתאישור

05

ומכרזיםהתקשרויות

וקבלניםספקיםעםוהתקשרויותמכרזים

06

הפרויקטביצוע

לתכניתבהתאםהעבודותביצוע

המאושרת

07

וביצועיתזרימי ,תקציבימעקב

וביצועתזרים ,תקציבעלשוטפתבקרה

08

תקבוליםוקבלתביצועדיווחי

המימוןמקורותוקבלתתקופתייםדיווחים

09

ככל ,ר"התבוהגדלתשינויים

שנדרש

מחודשבאישורר"התבהיקףעדכון

10

והתחשבנותהפרויקטהשלמת

שלסופיתוהתחשבנותהביצועסיום

המקורות

11

ר"התבסגירת

ובמשרדהעירבמועצתואישורסגירה

הפנים
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לסגירתועדהפרויקטחיימחזורכללאורךומתעדכןהתהליךבתחילתנפתחר"התבתיק



ואישורור"תבפתיחת

הביצועתחילתטרםאישורוולהשלמתר"התבלפתיחתהפעולותרצף

.להשלמהעדהעלותואומדןהיקפו ,מטרותיו ,הפרויקטמהותהגדרת1

.שנדרשתככל ,הרשותוהשתתפותהמאושריםהמימוןמקורותזיהוי2

.התשלומיםומהותהמימוןמקורות ,התקציבסכום ,הפעולהמהותאתהכוללר"תבטופסהכנת3

.ברשותקיימותשהןככל ,כספיםובוועדתהנהלהבוועדתואישורדיון4

.הרשותמועצתאישור5

.עליההחלותולהקלותהרשותלמעמד ,לדיןבהתאם ,הפניםמשרדאוהמחוזעלהממונהלאישורהעברה6

.ר"תבתיקופתיחתהכספיתבמערכתר"התבפתיחת7

.הנדרשיםהאישוריםהשלמתלפניר"התבמכוחפעולהבביצועלהתחילאיןבנפרדפעולהלכלמוכןר"התבומחייבאחידר"התבטופסמבנה
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המחוזעלהממונהלאישורר"התבהגשת

הביצועטרםואישורור"התבבהגשתהפעולותסדר

מועדמבעודהגשה

.המנייןמןבישיבהולאשרולדוןלמועצההמאפשרבמועד ,מראשימים 10-כר"התבאתמגישהרשותראש

המחוזעלהממונהאישור

.בודדר"תבכתוכנית פיתוח רב שנתית או הפניםבמשרדהמחוזעלהממונהלאישורמוגשר"התב

אישורלפניביצועאין

.הפניםמשרדידיעלר"התבאישורלפניבפרויקטפעולהכללבצעניתןלא

איתנהרשות

.הפניםבמשרדר"התבלאישורנדרשותאינןמקומיתומועצהאיתנהרשות

.המחוזמאישורהפטורותאיתנותרשויותלמעט—בביצועלהתחילאיןר"התבלאישורעד
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ר"לתבהמימוןמקורות

תזרימיאומימוניפתרוןלביןתקציבימקורביןלהבחיןשמסייעתניהוליתחלוקה

תקציבייםמקורות

ייעודיתהשתתפותאוהרשאהממשלהמשרדי•

מוגדרלפרויקטהשתתפותומוסדותתרומות•

ואגרותהיטליםיזמים/בעליםהשתתפות•

בהתאם  תקבולים ממימוש נכסיםרכושמכירת•

.למגבלות השימוש החלות

הרשותשלפנימייםמקורות

ר"לתבייעודיתהקצאהרגילהתקציבהקצבה מה•

מותרושימושיתרותלפיפיתוחלעבודותקרן•

שבחוקלייעודבכפוףהשבחההיטלקרן•

לייעוד  , בכפוף לכלליםשנסגרורים"מתביתרות•

.המקור ולאישורים הנדרשים

ותזריםאשראימקורות

נדרשבאישוראחראובנקאימימוןהלוואות•

כמקורמסחריאשראיוקבלניםספקיםאשראי•

הביצועבמהלךזמנימימון

מזוהה ובר מימוש, חייב להיות מקור מימון מאושרר"בתבלכל הוצאה .הפניםמשרדבהנחיותהמפורטיםהמימוןמקורותעלנשענתהמקורותרשימת
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המימוןבמקורותשימושמגבלות

שימושתנאיגםהוא—כסףרקאינומימוןמקור

מתאיםהיתרמחייבשימושושינוי ,ניתנהשלשמהלמטרהמיועדתממשלההשתתפות•

העזרובחוקיבדיןשנקבעולמטרותמיועדיםפיתוחוהיטליבעליםהשתתפות•

בההזמינהוליתרההקרןלייעודכפופותהרשותקרנות•

פירעוןותזריםמלוותעומס ,אישוריםשלבחינהמחייביםואשראיהלוואות•

הדיןולמגבלותלאישורכפופיםבתמורהושימושמקרקעיןמכירת•

.הפרויקטמצוישבוהביצועולשלבר"התבלמטרתמתאיםאכןהמימוןמקורהאם :הבקרהנקודת
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הרשאות משרדי ממשלה

.אבני דרך ולעיתים גם מועד תוקף, תנאים, שיעור המימון, סכום ההשתתפות, ההרשאה מגדירה את הפרויקט•

.שאושר ולרכיבי ההוצאה בפרויקטר"לתביש לוודא שההרשאה תואמת •

. בהגשת דיווחים ובאישורם על ידי המשרד המממן, קבלת הכספים מותנית בדרך כלל בביצוע•

.לעיתים נדרשת השתתפות עצמית של הרשות או השלמת מימון ממקור נוסף•

.תנאי הארכה ומועדי פקיעה, יתרות שלא נוצלו, יש לעקוב אחר ניצול ההרשאה•

.במועד ביצוע התשלומיםתזרימייםהרשאה תקציבית אינה מבטיחה זמינות של מקורות •

.פער בין ההרשאה לבין התקבולים בפועל מחייב ניהול תזרים ומעקב צמוד אחר דיווחי הביצוע
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השבחההיטל

והבנייההתכנוןלחוק 188וסעיףהשלישיתלתוספת13סעיף-המימוןומסלוליההיטלייעוד

השלישיתלתוספת13סעיףההיטלייעוד

לפיערעורשלהוצאותלרבותהגבייההוצאותניכויאחרי ,מיועדיםכהיטלשנגבוסכומים-א

לפילההועברואשרמקומיתרשותשלאוהמקומיתהוועדהשלההוצאותלכיסוי ,זותוספת

 ,ולביצוען ,הענייןלפי ,המקומיתהרשותבתחוםאוהתכנוןבמרחבתכניותלהכנת12סעיף

 ,זהלחוק 188בסעיףשהוגדרוכפי ,ציבורלצורכימקרקעיןורכישתפיתוחהוצאותלרבות

.הרביעיתהתוספתלפיהפקעתואואתרשימורהוצאותולרבות

להשתמש ,כספיםשנתמדי ,רשאיתהמקומיתהרשות) ,א(קטןבסעיףהאמוראףעל-ב

.חבריהברובהמועצההחלטתלפי ,בחינוךהשקעהלטובתההכנסותיתרתמתוךבכספים

השבחההיטל

נוסחהי"עפ ·רגילתקציבפיתוח ·רים"תב

 ,אוטובוסיםתחנות ,רכבתתחנות ,מזחים ,נמלים ,תעופהשדות ,חניהשטחי ,עתיקות ,טבעשמורות ,ספורטאונופששטחי ,גנים ,דרכים :מאלהאחדכל-זהבסעיף, "רציבוצורכי"

 ,אשלכיבוישירותותחנותמשטרהתחנות ,ציבורייםומחסיםמקלטים ,מרפאות ,חוליםבתי ,קהילתייםמוסדות ,ותרבותדת ,חינוךלצורכימבנים ,קברותבתי ,מטבחייםבתי ,שווקים

.זהסעיףלענייןהפניםשרשאישראחרתציבוריתמטרהוכל—מיםלהספקתמיתקנים ,מזבלות ,ביובמיתקני

ח"רו ,ססיטירנה ·ודוחותבקרה ,ניהול ·רים"תב 13

והבנייההתכנוןלחוק188סעיף–ההשבחההיטלייעודמפנהשאליה ”ציבורצורכי“שלהמלאהההגדרה

.השימוש בו מחייב התאמה לייעודים שנקבעו בדין. היטל ההשבחה הוא מקור ייעודי



פיתוחהיטלי

עזרחוקימכוחחיוב—פים"ושצוניקוזתיעול ,מדרכות ,כבישים

פיתוחהיטלי

רים"תב

תשתיתלפיתוח

רגילתקציב

לפיתוחהלוואותהחזרלמימון

החיובמקור

).פים"שצ(פתוחיםציבורייםושטחיםוניקוזתיעול ,ומדרכותבישיםכ-ם עירונייעזרחוקימכוחנעשההחיוב

.הפיתוחלצורךשנלקחוההלוואותהחזרולמימוןים לפיתוח מערכות התשתית שלשמן נגבומיועדכספי היטלי הפיתוח

ח"רו ,ססיטירנה ·ודוחותבקרה ,ניהול ·רים"תב 14



רים"קרנות הרשות והקשר לתב

.קרן היא ריכוז כספים ייעודי שנצבר ממקור מוגדר ולמטרות שנקבעו בדין או בהוראות החלות עליו•

.המאושרר"בתבהם נרשמים כמקור מימון , כאשר כספי הקרן מממנים פרויקט. ר"תבהקרן אינה מחליפה •

.השימוש בכספי הקרן חייב להתאים לייעוד המקור ולמטרת הפרויקט•

.המשיכות והתחייבויות עתידיות, ההפקדות, יש לנהל רישום נפרד של יתרות הקרן•

.תקציב הקרנות לעבודות פיתוח נכלל במסגרת הדיווח והאישור השנתי של הרשות•

.אין להשתמש בכספים ייעודיים לצרכים שוטפים או לבצע קיזוזים שאינם מותרים•

.הפרוייקטהוא המסגרת התקציבית שבה מבוצע ר"התב. הקן היא מקור מימון

ח"רו ,ססיטירנה ·ודוחותבקרה ,ניהול ·רים"תב 15



והתקשרויותהתחייבויות

הנדרשיםההליכיםיתראתמחליףאינואך-לביצועתנאיהואמאושרר"תבשלקיומו

מאושרמימוןמקורקיים2מאושרר"תבקיים1

לדיןבהתאםבוצעההתקשרותהליך4מספקתתקציביתיתרהקיימת3

ומסגרתר ו“התבמטרת ת אתתואמההתקשרותתנאי6במלואהבמערכתושוריינהנרשמהההתחייבות5

.המאושרתהתקציביתמהמסגרתהחורגתהתחייבותליצוראין

ח"רו ,ססיטירנה ·ודוחותבקרה ,ניהול ·רים"תב 16

לאחר אישור ביצוע והשלמת המסמכים הנדרשים, תשלום יבוצע בהתאם לתנאי ההסכם 7



תזרים מזומנים ומימון ביניים

קיים לעיתים פער בין מועדי התשלום לקבלנים וספקים לבין קבלת התקבולים ממשרדי הממשלה וממקורות אחרים

.נדרשת זמינות תזרימים במועד התשלום, מאושר ומקור מימון מובטחר"תבגם כאשר קיים 

לוחות התלשום ומועדי הדיווח הצפויים, יש להכין תחזית תזרים לפי אבני הדרך

אשראי או פתרון  , במקרים המתאים נדרש מימון ביניים ממקורות הרשות

.מימוני מאושר

הפרויטקעיכובים בדיווחים או באישורם עלול לייצר עומס תזרימי ולעכב את 
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קבלת תקבולים ומעקב אחר הסטטוס, דיווחי ביצוע

.הגשת דיווחי ביצוע במועדים ובמתכונת שנקבעו על ידי הגורם המממן•

.החשבונות שאושרו והביצוע הכספי המדווח, התאמה בין הביצוע הפיזי•

.חשבונות ונתונים נדרשים, אישורי פיקוח, צירוף אסמכתאות מלאות•

.אישור התשלום והתקבול בפועל, דרישות להשלמה, מעקב אחר בדיקת הדיווח•

.הסתיים או ממתין לסגירה, ממתין לתקבולים, בביצוע, בתכנון: ר"התבעדכון שוטף של מצב •

.גרעוניים או ללא פעילות, מעוכביםרים"תבדיווח תקופתי להנהלת הרשות על •

.דיווח הביצוע הוא חלק מהניהול הכספי של הפרויקט ולא פעולה טכנית בלבד
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לפעול מבעוד מועד-ר "הגדלת תב

.המעודכן מצביע על כך שהמסגרת המאושרת אינה מספיקההאומדןיש לבחון הגדלה כאשר •

.דרישות רגולטוריות או שינוי בתכנון, עבודות נוספות, התייקרויות, הצורך עשוי לנבוע משינוי היקף•

.לפני ההגדלה יש להכין אומדן מעודכן להשלמת הפרויקט ולזהות מקור מימון מאושר•

.המקורי ומחייבת את האישורים הנדרשיםר"לתבמטופלת בדומה ר"התבהגדלת •

.אין ליצור התחייבויות נוספות לפני אישור ההגדלה•

.ר"התבלאחר האישור יש לעדכן את המערכת הכספית ואת תיק •

.לא לאחר שנוצרה, מבצעים לפני החריגותר"התבהגדלת 
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ר"גרעונות וסגירת התב, עודפים, סיום הפרויקט

לפני הסגירה יש לוודא

.הפרויקט הושלם והתקבלו מסמכי מסירה או השלמה•

.אושר החשבון הסופי וכל ההתחייבויות נרשמו ושולמו•

.כל התקבולים התקבלו או הוסדר הטיפול ביתרות המימון•

.התקבולים והביצוע בפועל, התשלומים, ההתחייבויות, בוצעה התאמה בין התקציב•

.הושלם וקיימים האישורים הנדרשים לסגירהר"התבתיק •

עודף או גרעון

.לתנאי המימון ולהחלטות ולאישורים הנדרשים, עודף יטופל בהתאם לייעוד המקור•

.ר"התבגרעון מחייב זיהוי ואישור של מקור מימון לכיסויו לפני סגירת •

.התחייבויות פתוחות או תקבולים שלא נגבו, אין להשאיר יתרות בלתי מוסברות•

של הפרויקט ולא פעולה טכנית בלבדומינהליחשבונאי , היא סיום תקציביר"תבסגירת 
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שוטףומעקבניהול

ר"התבבהגדלתצורךאותזרימיפער ,תקציבימחסורמראשלזהותנועדהמעקב

המעודכןוהתקציבהשינויים ,המקוריהתקציב

שהתקבלוהתקבוליםלעומת המאושריםהמימוןמקורות

פתוחותוהתחייבויותהזמנות,םחוזי

שולמושטרםוחשבונותתשלומים שבוצעו, חשבונות שאושרו

ותחזית העלות עד להשלמת  להתחייבויותהפנויההתקציביתרת

הפרויקט

התקדמות פיזית מול ביצוע כספי ומול לוחות הזמנים

עיכובים ומקורות מימון שטרם מומשו, חריגות, פערים
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ר"תבשלהחייםמחזור

01

הפרויקטוהגדרתהצורךזיהוי

והתוצריםההיקף ,הצורךהגדרת

הנדרשים

02

פיתוחותכניתאומדן ,תכנון

ביצועותכניתעלויותאומדןגיבוש

03

מימוןמקורותואישוראיתור

לפרויקטהייעודייםהמימוןמקורותקביעת

04

ואישורור"תבפתיחת

הפניםובמשרדהעירבמועצתאישור

05

ומכרזיםהתקשרויות

וקבלניםספקיםעםוהתקשרויותמכרזים

06

הפרויקטביצוע

לתכניתבהתאםהעבודותביצוע

המאושרת

07

וביצועיתזרימי ,תקציבימעקב

וביצועתזרים ,תקציבעלשוטפתבקרה

08

תקבוליםוקבלתביצועדיווחי

המימוןמקורותוקבלתתקופתייםדיווחים

09

ככל ,ר"התבוהגדלתשינויים

שנדרש

מחודשבאישורר"התבהיקףעדכון

10

והתחשבנותהפרויקטהשלמת

שלסופיתוהתחשבנותהביצועסיום

המקורות

11

ר"התבסגירת

ובמשרדהעירבמועצתואישורסגירה

הפנים
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לסגירתועדהפרויקטחיימחזורכללאורךומתעדכןהתהליךבתחילתנפתחר"התבתיק



הפרויקטשלחיתיק–ר"תבתיק

הפרויקטחייכללאורךומתעדכןר"התבופתיחתייזוםעםנפתחהתיק

התהליךמלואאתלשחזרמאפשרתקיןתיק

.הפרויקטשלוהניהוליהתקציבי ,המקצועי

ואומדןתכנון ,ייזום

פיתוחותכניתאומדנים ,תכנון ,ייזוםמסמכי

ואישוריםהחלטות

ר"לתבהפניםמשרדאישורומסמך ,והגדלתושינויו ,ר"התבלפתיחתהחלטות ,פרוטוקולים

תקציבומקורותמימון

התקציבמקורותומסמכימימוןהסכמי ,הרשאות

והתקשרויותמכרזים

עבודהוהזמנותערבויות ,חוזים ,התקשרות ,מכרזמסמכי

ותשלומיםביצוע

פיקוחודוחותתשלומים ,ביצועאישורי ,חשבונות

ותקבוליםדיווח

התקבוליםאחרומעקבתשלוםבקשות ,ביצועדיווחי

וסגירההשלמה

סגירהואישורהתחשבנות ,סופיחשבון ,השלמהמסמכי
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הפניםלמבקרבדיקהמוקדי

מעשיותביקורתלשאלותההנחיותתרגום

?
בושהותחלהאושבוצעפרויקטלכלמאושרר"תבקייםהאם

?התחייבות
?

למטרתומתאימיםמאושרים ,מבוססיםהמימוןמקורותהאם

?הפרויקט

??ר"התבבמסגרתונרשמושוריינווההזמנותההתקשרויותהאם?
והתקבוליםהכספיהביצוע ,הפיזיהביצועביןהתאמהקיימתהאם

?שהתקבלו

?כדיןטופלווהיתרותנסגרושהסתיימורים"תבהאם??לפרויקטמיועדיםשאינםבמקורותשימושמונעהתזריםניהולהאם?
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רים"תבבביקורתאדומיםדגלים

מעמיקהבדיקהשמחייביםסימנים

אישורלפניביצוע

אור"התבאישורלפניהזמנותאוחשבונות

הגדלתו

תואםלאמקור

אתתואמתשאינהלמטרהבהיטלאובקרןשימוש

המקורייעוד

תזרימיפער

חיצונימימוןמקורקבלתלפנילקבלניםתשלומים

מאושרפתרוןללא

חסרתיק

אוהתקשרות ,פרוטוקול ,הרשאה ,אומדןאין

ביצועאישורי

צפויהחריגה

הפנויהמהיתרהגבוהותפתוחותהתחייבויות

ר"בתב

נסגרלאר"תב

טיפולללאפתוחנותרר"התבאךהסתייםפרויקט

ביתרות
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רים"תבבקרה בנושא 
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טעויות נפוצותמוקדי סיכוןדוגמאות מהשטח

התחלת ביצוע לפני קבלת האישוריםר ומקורות המימון"אישור התב.הרשאה ממשלתית שפגה לפני מימוש מלוא התקציב

יצירת התחייבויות מעבר לתקציבהתחייבויות מול יתרה תקציבית.חשבונות קבלן אושרו לפני הגדלת המסגרת

אי הגשת דיווחי ביצוע במועדביצוע פיזי מול ביצוע כספי.נותר פתוח ותקבולים לא נגבור"התבפרויקט הסתיים אך 

שימוש במקור מימון שלא למטרתוייעוד המקורות והשימוש בהם.כספי קרן ייעודית נרשמו בפרויקט שאינו תואם את הייעוד

תיק חסר או שאינו מעודכןשלמות התיעוד והדיווח.ר אינו מאפשר לשחזר את החלטות הפרויקט"תיק התב

מסרים מסכמים

.להבין את מחזור חיי הפרויקט ולא להסתפק בבדיקת יתרת החשבון•

.ביצוע ותזרים, התחייבויות, מקורות מימון, לבדוק את הקשר בין אישורים•

.גרעון או אובדן תקציב, לפני שהם הופכים לחריגה, לזהות פערים מוקדם•

.לוודא שהפרויקט מתועד ונסגר באופן מלא•



3טופס :הכספיהדוחמתוךדוגמה

)₪באלפי(רגילהבלתיהתקציבשלוהתשלומיםהתקבוליםריכוז
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(1טופס(ועודפיםהתחייבויות—מאזן

31.12.2024מול 31.12.2023ליוםיתרות—הכספיהדוחמתוךדוגמה
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(1טופס)31.12.2024ליוםמאזן

הרשותשלוהעודפיםהקרנות ,ההתחייבויות ,הנכסיםתמונת
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פיתוחלעבודותקרןה- 5באור-הכספיהדוחמתוךדוגמה

)₪באלפי(ושימושיםמקורות ,הקרןיתרות
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המקומיותברשויותרגילהבלתיהתקציבבניהולעקרונות


	שקופית 1:  תקציב בלתי רגיל )תב"ר( ברשויות המקומיות  מבוא 
	שקופית 2: תב"ר  - מעבר לתקציב
	שקופית 3: מהו תב"ר ומתי משתמשים בו?
	שקופית 4: תקציב רגיל לעומת תקציב בלתי רגיל
	שקופית 5: אינדקס מבנה חשבונות בתב"רים – ספר 2
	שקופית 6: דוגמה: ביצוע תקציב בלתי רגיל )תב"ר(
	שקופית 7: מחזור החיים של תב"ר
	שקופית 8: פתיחת תב"ר ואישורו
	שקופית 9: הגשת התב"ר לאישור הממונה על המחוז
	שקופית 10: מקורות המימון לתב"ר
	שקופית 11: מגבלות שימוש במקורות המימון
	שקופית 12: הרשאות משרדי ממשלה
	שקופית 13: היטל השבחה
	שקופית 14: היטלי פיתוח
	שקופית 15: קרנות הרשות והקשר לתב"רים
	שקופית 16: התחייבויות והתקשרויות
	שקופית 17: תזרים מזומנים ומימון ביניים
	שקופית 18: דיווחי ביצוע, קבלת תקבולים ומעקב אחר הסטטוס
	שקופית 19: הגדלת תב"ר - לפעול מבעוד מועד
	שקופית 20: סיום הפרויקט, עודפים, גרעונות וסגירת התב"ר
	שקופית 21: ניהול ומעקב שוטף
	שקופית 22: מחזור החיים של תב"ר
	שקופית 23: תיק תב"ר – תיק חי של הפרויקט
	שקופית 24: מוקדי בדיקה למבקר הפנים
	שקופית 25: דגלים אדומים בביקורת תב"רים
	שקופית 26: בקרה בנושא תב"רים
	שקופית 27: דוגמה מתוך הדוח הכספי: טופס 3
	שקופית 28: מאזן — התחייבויות ועודפים )טופס 1)
	שקופית 29: מאזן ליום   31.12.2024(טופס 1)
	שקופית 30: דוגמה מתוך הדוח הכספי - באור5  - הקרן לעבודות פיתוח
	שקופית 31: תודה רבה

